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2ÁÐÐÏÒÔ -ÏÒÁÌ 

 

Lôann®e derni¯re, ¨ la m°me ®poque, nous sortions dôun confinement strict et ®touffant. 

 

Par exc¯s dôoptimisme, nous avons cru que le soleil et les vacances nous permettaient dôoublier le 

cauchemar que nous venions de vivre. 

 

Malgré les exhortations répétées des organisations sanitaires nous recommandant de continuer à répéter 

les « gestes barrières è, nous avons repris pour la plupart dôentre nous, ç la vie dôavant ». 

Aux premiers frimas de lôautomne, la dure r®alit® de la pand®mie nous a rattrap®s : le virus était toujours 

là, plus intrusif que jamais. 

 

Dans nos établissements, les mesures de protections sanitaires (qui nôavaient jamais cessé), nous ont 

permis dôendiguer les effets du virus ; les protocoles sanitaires ont toujours été strictement respectés : 

merci aux professionnels, aux familles et aux r®sidents dô°tre sans cesse vigilants quant à leur 

application. 

 

Depuis de longs mois, nous sommes soumis à un tsunami médiatique entretenu par des experts, surtout 

sanitaires, mais aussi psychologues, philosophes et bien sûr politiques.  

 

Dans un pays d®mocratique, lôinformation est nécessaire mais ces doctes personnes, adeptes de savants 

débats contradictoires, entretiennent un climat dôincertitudes vis-à-vis dôune population d®j¨ inqui¯te. 

Il y a les alarmistes qui nous pr®voient lôapocalypse si nous ne calfeutrons pas avec nos enfantsé Ils 

sont contrés par les négationnistes qui affirment que les gestes barrières (masques, distanciations, etc.) 

sont une atteinte à notre liberté individuelle. Puis la troisième catégorie de « savants » (heureusement 

les plus nombreux) qui sôinterrogent et avouent que nous naviguons à vue et que cette épidémie nous 

interroge sans cesse sur notre avenir. 

 

Dans ce climat dôinqui®tude, il paraitrait quôune forte proportion de fran­ais souffre de troubles 

psychiques avec un accroissement important pour ceux déjà fragiles. 

Nos résidents souvent vulnérables, subissent cette pression anxiogène. Je sais que les professionnels, 

conscients du mal être des personnes qui leur sont confiées, savent les accompagner et les aider tout en 

les rassurant. Quôils en soient remerci®s. 

 

A lôheure actuelle, aucun traitement efficace ne peut soigner les malades atteints du COVID. Mais le 

formidable travail des chercheurs du monde entier a permis en quelques mois, la mise en service de 

vaccins. Se faire vacciner est un engagement personnel et volontaire qui ne peut en aucun cas être 

contraint. On peut comprendre les réticences de ceux qui hésitent à faire la démarche. Des questions se 

posent : « aurai-je des effets secondaires ? Serai-je vraiment immunisé puisque je dois continuer à 

respecter les gestes barrières ? Faudra-t-il une autre injection pour que je sois rassuré ? » 

Ces interrogations sont tout ¨ fait l®gitimesé Mais il nôen demeure pas moins, que seule la vaccination, 

aujourdôhui, peut nous prot®ger et surtout prot®ger les autres. 

 

Pendant cette ann®e si difficile, lôaccompagnement de nos r®sidents, enfants et adultes, a d¾ sans cesse 

sôadapter. Je salue, f®licite et remercie tous les professionnels qui, avec beaucoup dôintelligence, de 

dévouement et de créativité ont assuré leur travail. De fait, lôactivit® de nos établissements a perduré et 

la Directrice Générale vous en parlera plus précisément. 

 

Je veux souligner le formidable d®fi de lôorganisation du DuoDay, qui malgré des difficultés, a eu lieu 

cette année en novembre. Plus de dix mille duos ont été constitués, bravo et merci aux organisateurs. 

Le DuoDay prochain (auquel on sôattelle d®j¨) pr®voit un volet sur la formation en alternance 

(apprentissage et contrat professionnel) : on ne peut que sôen f®liciter. 
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Pendant le confinement les ouvriers de nos ESAT nôont pas travaill® pour ®viter la moindre 

contamination. Quelques ateliers ont continué à fonctionner grâce à certains salariés. Nous étions très 

inquiets quant aux problèmes financiers que nous pourrions rencontrer,  mais les aides de lôEtat nous 

ont rassurés. 

 

Malgré tout, les retombées économiques de cette crise à tous les niveaux du pays, risquent de nous poser 

des probl¯mes ¨ lôavenir. Il faudra sans doute °tre vigilants et attentifs pour dynamiser nos ESAT. Je 

suis confiante quant à la possibilité de rebondir après cette crise. 

 

Je terminerai mon propos par une bonne nouvelle : le projet APPART+ qui piétinait depuis longtemps, 

devrait aboutir au plus tard ¨ lôautomne. 

 

En ce qui concerne la pandémie, nous apercevons enfin le bout du tunnel ; mais je pense que cette 

®preuve nôest pas encore terminée : le virus circule toujours. Côest ¨ nous de nous responsabiliser pour 

éviter un nouveau tour de vis : gestes barrières, vaccination, respects des normes sanitaires. 

 

Si nous sommes scrupuleux, nous passerons, jôen suis s¾re, un merveilleux été et nous aborderons la 

rentrée la tête pleine de projets avec un moral dôacier. 

 

Bonnes vacances à tous. 

 

 

La Présidente, 

Danièle Bonadona 
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2ÁÐÐÏÒÔ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ςπςπ ÇïÎïÒÁÌ 
 

 
Le 16 mars 2020, lôensemble de nos organisations a bascul® dans nos vies priv®es comme 

professionnelles. 

 

La crise sanitaire a balay® toutes nos projections de travail, nous obligeant ¨ nous adapter, ¨ innoveré 

 

Nous avons dû vivre également la perte de trois de nos administrateurs : M. Guy RAYSSAC,               

Vice-Président, fondateur de lôAssociation, Mme le Dr Maïté SALMON, Psychiatre, Directrice 

Médicale et M. José FAYOLLE, Directeur du secteur social ;  tous connus pour leurs engagements 

auprès des plus vulnérables ; tous mobilisés pour défendre les id®es et projets de lôAssociation. Nous 

pensons aujourdôhui ¨ eux, à leurs familles et amis. 

 

Cette année 2020 fut difficile comme aucune autre.  

 

1/ Le choc de la crise sanitaire => impact sur lôorganisation g®n®rale 
 

Nous avons vécu  un moment auquel nous nô®tions pas pr®par®s. 

Nous  avions b©ti des plans de continuit® mais nous nôavions pas imagin® une pand®mie mondiale dans 

laquelle les pays se retrouveraient en situation de confinement, mettant ¨ lôarr°t ou au ralenti une grande 

partie des activités. 

 

Ainsi nos établissements, le 16 mars 2020, ont dû, pour la plupart, ne plus recevoir en leur sein les 

professionnels comme les jeunes ou les adultes. 

 

Seule la MECSo et les foyers dôadultes ont poursuivi leurs accueils. Les moniteurs dôateliers ont 

maintenu les activités « cuisine et blanchisserie » sans les travailleurs dôESAT. 

 

Lôaccompagnement a d¾ °tre revu afin de proposer un soutien : téléphonique, visioconférence, 

numérique, visites à domicile pour les jeunes comme  pour  les adultes, 24h /24h. 

 

Lôaccueil dôurgence en villa a ®t® organis® et mobilis® sur la p®riode. 

   

La solidarité a été de tout instant afin de répondre aux besoins de chaque établissement que ce soit en 

personnel ou dans le cadre dôaccueil dôenfants ou dôadultes. 

 

Nous avons ouvert sur la p®riode une plateforme t®l®phonique (num®ro vert) ¨ lôattention de toutes 

personnes en situation de vulnérabilité sur le département du Lot-et-Garonne.  

Fort de cette exp®rience, lôARS nous a convi®s ¨ porter avec le GCSMS de Moyenne Garonne, la 

communaut® 360, nouveau dispositif cr®® par le Secr®tariat dôEtat aux personnes handicap®es ¨ lôissue 

du 1er confinement. 

Ainsi, la téléphonie et le numérique dans cette période ont pris une place  unique, en développant de 

nouveaux services, en proposant de nouvelles organisations : consultation à distance, audio et 

visioconf®rence, t®l®travailé  

 

Le service informatique du Siège a été omniprésent. Il a équipé et permis de rendre opérationnel 

lôensemble des r®seaux et postes informatiques des salari®s de lôAssociation, comme des 

administrateurs. Sans oublier, les services du Si¯ge qui comme lôensemble des services administratifs 

et logistiques de lôAssociation ont su assurer  la continuité des services dans des conditions 

particuli¯rement difficiles au mois de mars et dôavril. 

 

Nous avons pu tenir notre assemblée générale avec la WebTV,  permettant à tout un chacun de la suivre 

sur son téléphone ou sa tablette. Les votes à distance ont été réalisés en temps réel ; une première pour 



 

 

4 

 

nous. Clownenroute a su égayer cette journée en présentant de petits films tournés avec jeunes, adultes   

et professionnels des établissements. 

 

Le travail collaboratif avec le Secr®tariat dôEtat aux personnes handicap®es, pour la 3¯me ®dition 

nationale de Duoday, sôest poursuivi malgr® la crise. Pr®vue initialement au mois de mai, la journée 

sôest tenue lors du second confinement au moment de la semaine pour lôemploi des personnes 

handicapées. Malgré les conditions sanitaires, elle fût un grand succès.  

 

Nous avons ®t® amen®s ¨ r®pondre avec nos trois CMPP au cahier des charges de lôARS Nouvelle 

Aquitaine sur lô®volution de lôoffre en un dispositif de plateforme : « Le cahier des charges liste les 

grands principes de fonctionnement attendus et des modalités de travail des équipes professionnelles. Il 

renvoie aux différentes recommandations de bonne pratique et guide de la HAS ». Notre proposition a 

re­u un avis favorable fin dôann®e 2020. 

 

Le travail sur lôAppel ¨ Manifestation dôInt®r°t relatif ¨ la mise en place dôune plateforme de 

coordination et dôorientation pour les enfants porteurs de troubles du neuro-développement qui devait 

°tre pr®sent® en mars sôest vu report® en 2021. 

Le projet Appart + a subi le même sort, ainsi que les certifications autistes engag®esé 

 

Nous avons bénéficié de la création de 14 places SESSAD et de cr®dits compl®mentaires par lôARS 

pour assurer la continuit® des services des ®tablissements dôenfants pendant la p®riode estivale.  

Les travaux engagés sur nos établissements ont été suspendus et ont repris avec des protocoles sanitaires. 

Nous constatons à ce jour de nombreux retards sur les calendriers, aggravés par des difficultés 

dôapprovisionnement de certains mat®riaux. 

 

2/ Lôactivit® des ®tablissements : 

 

Les Instituts Médico Educatifs et leurs SESSAD 

 

En 2021, 244 enfants et adolescents ont ®t® accueillis au sein des IME de lôALGEEI. Lôactivit® r®alis®e 

a été de 38 773  journées soit 3073 journées de plus que demandées, malgré la crise sanitaire. 

80 enfants et adolescents ont été suivis par les SESSAD dôAgen et du Confluent. Dix places 

suppl®mentaires ont ®t® ouvertes en fin dôann®e sur lôagenais pour 10  enfants autistes. Lôactivit® a ®t® 

également forte pour ces services.  

Les IME comme les SESSAD ont été amenés à ajuster leurs accompagnements en fonction des 

confinements, des diff®rents protocoles sanitaires, de lôouverture, de la fermeture des ®coles, des               

demi-jaugesé Les ®quipes ont su proposer, renouveler, accompagner, innover pour apporter des 

réponses adaptées.  

Elles ont su créer des liens de confiance avec les jeunes et leurs familles dans cette période 

particulièrement anxiogène. 

Les IME ont organisé des permanences téléphoniques et un accueil lô®t®, pendant les périodes 

habituelles de fermeture, pour prévenir toutes difficultés (habitat, stage, emploi, etc.) 

Le SESSAD dôAgen a d®m®nag® en fin dôann®e dans de nouveaux locaux, suite ¨ lôextension de son 

activité.  

 

Le Dispositif ITEP : Institut Thérapeutique Educatif et Pédagogiques « Les Deux Rivières »  et le  

SESSAD La Passerelle 

 

 Ce dispositif propose diff®rentes modalit®s dôaccompagnement.  

Sur lôann®e, lôITEP a accueilli 64 enfants et adolescents pr®sentant des difficult®s psychologiques, 

perturbant la socialisation et lôaccès aux apprentissages.  Il  a réalisé 11 116 journées.  

Pour le SESSAD, lôactivit® a ®t® forte avec le  suivi sur lôann®e de 71 jeunes sur les territoires dôAgen/ 

Nérac et Villeneuve/ Fumel. Quatre places nouvelles ont ®t® cr®®es en fin dôann®e amenant lôagrément 

à 49 places.  

Lôoffre de service du dispositif privilégie la personnalisation du parcours.  
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Les intéractions avec le secteur sanitaire, médico-social et social mais ®galement avec lô£ducation 

Nationale ont été multiples. 

Lôobjectif dôouverture dôune classe en coll¯ge nôa pas à ce jour été atteint. 

Lors du premier confinement, les professionnels ont été présents auprès des familles, des jeunes et des 

familles dôaccueil en proposant et organisant des réponses adaptées, mais également en venant soutenir 

leurs collègues.  

Ce fût comme partout ailleurs un bel exemple dôengagement et de professionnalisme. 

 

 

La Maison dôEnfants ¨ Caract¯re Sociale (MECSO) 

 

Le nombre de places agréées est de 62 en internat éducatif, placement familial et service dôinsertion 

socio-professionnelle.  

Lôaccueil simultan® de jeunes a vari® pendant lôann®e de 55 ¨ 60 jeunes.  

Lôactivit® a ®t® de 19 776 journ®es dont 1466 pour les hors d®partements, réalisant ainsi 633 journées 

de plus.  

Cette forte activit® sôexplique par le contexte sanitaire ayant provoqué le maintien en accueil permanent 

des jeunes dans les hébergements ou en familles dôaccueil.  

La MECSo propose depuis toujours des r®ponses innovantes. La p®riode lôa fortement mobilis®e. Les 

équipes de professionnel, sans oublier les assistants familiaux, ont su moduler leurs interventions, 

sôadapter et innover afin de soutenir les jeunes dans leurs projets au sein dôun environnement instable et 

anxiogène.  

Lôappui des professionnels des ®tablissements voisins mais ®galement dô®quipe dôIME avec lôouverture 

de villas, a permis de faire face aux aléas liés au premier confinement. Une belle solidarité mais 

également de très belles actions ont été mises en îuvre. 

 

 Les CMPP  et les CAMSP 

 

  CMPP CAMSP 

File active : nombre dôenfants accueillis sur lôann®e 1 980 498 

Agrément  37 612 4 080 

Activité réalisée 31 356 3 199 

 

 

Les CMPP 

 

1980 enfants et adolescents ont été suivis par les CMPP en 2020. 

Seul,  le CMPP de Marmande nôa pas souffert dôune forte sous-activité. 

La crise sanitaire nôest pas ®trang¯re ¨ cette situation. 

Les CMPP ont adapté leurs réponses pendant le confinement. Ils ont réduit les accueils à la sortie du 

confinement afin de respecter les consignes sanitaires et nôont pu r®aliser dôentr®es pendant plusieurs 

mois. 

Ils font face aujourdôhui ¨ une demande forte de jeunes et de familles traversant avec difficulté cette 

crise, nécessitant un accompagnement accru. 

Les CMPP se sont ®galement mobilis®s pour r®pondre au cahier des charges de lôARS Nouvelle 

Aquitaine sur le diagnostic et lôaccompagnement des enfants porteurs de Troubles                                            

Neuro-D®veloppementaux (TND). La mise en îuvre de leurs r®ponses doit °tre engag®e d¯s 2021.  

 

 Les CAMSP  

 

498 enfants ont ®t® accueillis dans les  CAMSP de lôALGEEI  (file active). 

Lôactivit® a ®t® fortement perturb®e mais intense. 

Les professionnels ont apporté leurs soutiens aux familles pendant le premier confinement sous diverses 

formes. 

Dès que cela a été possible, les accueils en présentiel sur les sites ont été organisés dans le respect des 

protocoles sanitaires.  
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 Marmande a b®n®fici® dôune extension de son agr®ment de 30 places. 
 

 

Les Foyers médicalisés et non médicalisés  

 

Les foyers de la Couronne, des Cigalons et de la Ferrette ont accueilli 192 personnes en 2020, réalisant 

298 journ®es de plus sur lôann®e. 

 La crise sanitaire avec ses protocoles, ses restrictions de déplacement, ses suppressions des visites, ses 

tests est venue fortement perturber le fonctionnement des hébergements. 

Malgr® tout, lôaccompagnement sôest organisé pour permettre à chacun de passer cette année 

particulièrement anxiogène le plus sereinement possible : 

- en maintenant des activités tout en assurant un niveau de sécurité élevé, 

- en proposant des visites à domicile pour ceux qui souhaitaient rester en famille.  

Les professionnels ont ®t® particuli¯rement respectueux et ¨ lô®coute de chacun. Ils ont su pr®server une 

vie chaleureuse et active dans nos institutions.  

 

 

Les ESAT  

 

En 2020, 23O personnes ont été suivies par les ESAT pour un agrément de 219 places.  

Reconnus pour leur dynamisme et leurs projets innovants, ils ont su sôadapter.  

Certains ateliers, comme la blanchisserie et la restauration, sont restés ouverts pendant le premier 

confinement Le fonctionnement était assuré uniquement par les professionnels de lôALGEEI, tous les 

ouvriers dôESAT ®tant confin®s. 

 Les ESAT se sont organisés pour proposer un soutien quotidien au téléphone, en Visio,  aux domiciles, 

dans les espaces extérieurs, etc. pour maintenir un accompagnement de qualité au-delà de leur champ 

de compétence habituelle. 

La reprise des activit®s sôest faite fin avril avec lôassouplissement des r¯gles gouvernementales et la 

mise en place de protocoles sanitaires stricts. 

Ces protocoles sont toujours en place aujourdôhui.  

Sur le plan ®conomique, lôann®e a ®t® particuli¯rement perturb®e, mais le soutien de lôEtat a permis de 

maintenir de bons résultats économiques. 

 

Le Centre dôH®bergement et de Vie Sociale (CHVS) de lôAgenais et le Dispositif dôH®bergement et 

dôAccompagnement (DHA) de Gardès  -  Le dispositif APPART 

 

Ces Foyers ont hébergé 104 personnes.  

La crise sanitaire a impacté fortement les projets au gré des confinements et déconfinements demandant 

aux ®quipes de professionnels de revoir lôorganisation des emplois du temps de chacun. 

Certains usagers ont particulièrement mal vécu le premier confinement, ne pouvant plus travailler, ni 

avoir une vie sociale satisfaisante. 

Les départs en congés ont été également impactés. 

Lôadaptation aux protocoles et contraintes g®n®r®es par la crise a ®t® lôaffaire de tous.  

Les professionnels ont su entourer, apaiser, adapter leurs accompagnements. 

Le dispositif APPART, autorisé en 2015 à titre expérimental, a poursuivi sa mission pour 12 adultes en 

habitat diffus. Le projet de déploiement de 8 places supplémentaires pour adultes autistes en habitat 

partagé dans deux villas, a ®t® suspendu pendant toute lôann®e 2020, pour une reprise de discussion avec 

le d®partement et lôARS en 2021.  

 

Les SAVS 

 

Les SAVS ont accueilli 102 personnes. 

Les SAVS ont poursuivi leurs missions au domicile des usagers.  

Ils ont su proposer de nouveaux outils de communication pour maintenir les liens sociaux entre usagers 

tout en répondant aux exigences des protocoles sanitaires. 
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Ils ont proposé des activités ludiques et sportives, soucieux de la santé psychique et physique des 

personnes. 

Ce soutien essentiel a ®t® assur® 24h/ 24h par nos SAVS comme par lôensemble de nos ®tablissements.  

 

 

3/ LES PROFESSIONNELS 

 

Les effectifs 

 

- Ils étaient 772 salariés au 31 décembre 2020 pour une moyenne mensuelle de 783.66. 

- 549 femmes pour 223 hommes. 

 

La pyramide des âges  

 

- Les moins de 25 ans étaient peu nombreux avec 31 présents. 

- Les plus de 55 ans étaient au nombre de 165 dont 51 de plus de 60 ans.  

- Le plus gros des effectifs se situait sur la tranche des 25/45 ans avec 313 personnes, suivi de 

près par les 45/55ans, avec 263 personnes. 

 

 

Les rémunérations et charges accessoires  

 

- La masse salariale mensuelle moyenne est pass®e de 91 562 ú en 2019 ¨  93360 ú en 2020.  

 

Le Dr Jean-Pierre GOUDABLE, Directeur M®dical du CAMSP dôAgen,  a fait valoir son droit à la 

retraite. Il a été remplacé par le Dr Imaan CHABAN.   

Le Dr Jean Luc PFLIEGER réduit son temps de direction, laissant son poste de directeur médical du 

CMPP dôAgen au Dr Olivier JACQUIEZ.   

  

Je terminerai ce propos par des remerciements renouvelés aux équipes, aux directeurs des établissements 

et du Si¯ge qui ont fait preuve dôun engagement sans faille, de solidarit®, de cr®ativit®, dôagilité avec 

lôappui sans faille du Conseil dôAdministration.  

 

 
 

La Directrice Générale, 

Magali Dewerdt 
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2ÁÐÐÏÒÔ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ςπ20 
 

 

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire Annuelle, conformément à la loi et aux 

statuts, afin de vous rendre compte, entre autre, de la situation financière de notre association sur 

l'exercice clos le 31 décembre 2020. 

 
Ce rapport de gestion, qui est vous est donc soumis, vous apportera une appréciation sur notre situation 

patrimoniale et une traduction financi¯re de notre activit® sur lôannée à travers la lecture des documents 

comptables joints à ce rapport.  

 

Selon notre organisation, nous vous rappelons que la Commission des finances propose pour validation 

par le bureau et par le Conseil d'Administration les décisions importantes de gestion et que notre 

Commissaire Aux Comptes contrôle la sincérité et la régularité de nos comptes et il vous fera part de 

ses observations en suivant. 

 

Les comptes 2020 de lôALGEEI, arr°t®s suivant les m°mes m®thodes quôen 2019, sont cependant 

présentés selon le nouveau règlement comptable de l'ANC 2019-04. Ils affichent pour cette année un 

peu particulière, du fait de la crise COVID, un excédent assez important alors que nous étions sur des 

r®sultats ¨ lô®quilibre ces derni¯res ann®es.  

 

Cet excédent est venu abonder les fonds propres de lôALGEEI et renforce donc la solidit® de sa structure 

financière puisque ces derniers se montent désormais à 18,2 millions dôeuros soit 4 mois et demi de 

fonctionnement. Ces ressources pérennes nous permettent ainsi de mieux faire face aux éventuels 

imprévus mais aussi de financer nos investissements et nos projets nouveaux.  

 

Le total des produits de lôexercice est en hausse de 3,1 % ¨ hauteur de 49,4 millions dôeuros et le résultat 

se clôture sur un excédent de 1.437.711 ú.  

 

Un regard sur les r®sultats des dix derniers exercices montre que lôexc®dent 2020 reste exceptionnel. 
 

 
 

Lôimpact de la crise sanitaire sur les comptes de lôassociation : 

 

De manière globale, la crise sanitaire a fortement impacté les comptes 2020 de lôassociation. 

 

Il faut bien s¾r diff®rencier les ®tablissements pour enfants qui ont ®t® dans lôobligation de fermer lors 

du premier confinement comme les CMPP, les CAMSP, lôITEP, les IME, les SESSAD et les ESAT. 

Les éventuelles absences de personnel (garde dôenfants, cas COVID, cas contact) constat®es lors de 

cette fermeture nôont bien s¾r pas ®t® remplac®es ce qui a pu g®n®rer des gains parfois importants. De 

même, il y a eu des économies sur quelques charges de fonctionnement comme sur les transports des 
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usagers ou les d®placements du personnel, sur lôalimentation mais aussi sur les sorties (sports et loisirs) 

¨ lôext®rieur sur lôensemble de lôann®e. 

A contrario, des charges suppl®mentaires ont d¾ °tre support®es par les ®tablissements et il sôagit bien 

s¾r des ®quipements de protection individuels (masques, gel hydro alcoolique, tenues sp®cifiques, é) 

mais aussi des charges dôentretien suppl®mentaires sans parler au niveau administratif de lôorganisation 

du télétravail, des mises en place de la Visio et de la téléconsultation par exemple. Au niveau salarial, 

la prime Covid a eu un fort impact. 

Lôensemble de ces d®penses a globalement ®t® pris en compte par lôARS alors que pour les 

établissements financés par les Conseils Départementaux, seule la prime COVID a été financée, pour 

moitié sur le Lot-et-Garonne et à 75 % sur les Landes. 

Certains ®tablissements comme la MECS ou le CHVS de lôAgenais ont pu °tre confront®s ¨ une pr®sence 

des résidents plus accrue pendant le 1er confinement. En effet, sur le CHVS, les personnes 

accompagnées ne sont pas présentes habituellement pendant leur temps de travail en semaine sur 

lôESAT. Du fait de la fermeture de ce dernier, et m°me si certains r®sidents ont pr®f®r® rester dans leur 

famille, nous avons été confrontés à une présence plus importante en journée avec obligation de recruter 

du personnel supplémentaire et avec une prise en charges des repas du midi plus onéreuse. 

 

Concernant les recettes budgétaires des établissements médico-sociaux, nous notons des attributions de 

taux plus g®n®reuses que les ann®es pr®c®dentes et plus particuli¯rement de la part de lôARS et il faut 

surtout pointer le fait que nous nôavons eu aucune perte de financement li®e ¨ la crise sanitaire. 
 

Financeur 

Evolution des 

enveloppes 

allouées 

Commentaires 

ARS/CPAM  + 3,63 % 

Ce taux ®lev® et inhabituel sôexplique par des cr®dits non 

reconductibles sup®rieurs de 450 Kú ¨ ceux de 2019 en lien avec la 

crise sanitaire. Hors CNR, le taux est de 1,63 % lié à 

lôaugmentation de places sur les SESSAD Agen et La Passerelle et 

sur le CAMSP Marmande. 

Conseil Départemental 

47 
+ 1,17 % 

Cette augmentation est en lien avec lôaugmentation de loyer sur la 

Couronne et les crédits exceptionnels obtenus pour financer 50 % 

de la prime COVID sinon le taux aurait été de 0 % 

Conseil Départemental 

40 
+ 1,13 % 

Le taux réel alloué est de 0,50 % mais la prise en charge à 75 % des 

primes COVID influe sur ce taux. 

TOTAL  + 2,52 % A comparer aux 0,83 % obtenus en 2019. 

 

 

Pour ce qui concerne les ateliers commerciaux, le chiffre dôaffaires a encore diminu® de 8 % par rapport 

¨ lôann®e pr®c®dente et cela fait 6 ans maintenant que ce chiffre est en baisse avec un r®alis® de 2,8 Mú 

en 2020 contre plus de 5 Mú en 2014 ! La diminution ®tait auparavant li®e ¨ lôatelier Conditionnement 

mais pour 2020, côest la fermeture de la plupart des ateliers lors du 1er confinement qui explique cette 

baisse et ce chiffre devrait d®sormais inverser sa tendance gr©ce justement ¨ lôatelier conditionnement 

dont le chiffre dôaffaires repart enfin ¨ la hausse.  

Concernant les résultats finaux des ateliers, ils sont pourtant relativement bons en comparaison avec 

lôexercice pr®c®dent (+12 Kú sur Agnelis et + 111 Kú avant provision sur Castille) mais les 440 Kú 

dôaides exceptionnelles de lôEtat pendant la crise sanitaire ont largement contribué à ces résultats 

positifs.  

 

Au niveau budgétaire des établissements médicaux-sociaux, nous notons comme depuis plusieurs 

années maintenant, des déficits sur les CAMSP excepté cette fois sur celui de Marmande puisque son 

budget sôest vu abond® sur 2020 de 93 Kú pour un renforcement de 30 places suppl®mentaires mais cette 

enveloppe nôa ®t® attribu®e quôen fin dôann®e et nôa donc pas ®t® utilis®e.  

Notre souhait dôun accord entre les co financeurs de ces budgets que sont lôARS et le Conseil 

Départemental du Lot-et-Garonne reste donc intact afin que ces 3 établissements soient abondés de 80 

Kú minimum.et retrouvent enfin un ®quilibre budg®taire. Les deux autres CAMSP cumulent en effet un 

d®ficit de 90 Kú sur lôexercice ®coul®. 
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Comme indiqué plus haut, certaines économies ont pu être réalisées suite à la crise COVID sur la plupart 

des établissements pour enfants et il en résulte ainsi des excédents exceptionnels sur ces budgets financés 

par lôARS. 

 

Les foyers des Cigalons (foyer de vie et FAM) affichent eux des résultats excédentaires suite à des 

®conomies sur les sorties ¨ lôext®rieur et sur les amortissements du fait de d®calages importants de 

certains investissements. 

 

Concernant les foyers et SAVS financés par le Département du Lot et Garonne, le résultat global affiché 

avant provisions est un exc®dent de 276 Kú mais une analyse plus pouss®e met en exergue que sans une 

facturation des hors d®partement sup®rieure ¨ la pr®vision pour un montant de 350 Kú, nous aurions 

affich® un d®ficit de 74 Kú. Le budget alloué est donc à peine suffisant pour financer nos besoins. 
 
De manière générale, les établissements qui ont pu générer quelques excédents ont affecté ces résultats 

tel que conseillé dans le CPOM et par priorité : 

- Pour le coût des départs à la retraite (pour les 5 ans à venir). 

- Pour compléter nos plans de formation (divisés par deux il y a quelques années). 

- Pour travaux selon les projets des établissements 

- Pour la mise en place du dossier informatis® de lôusager et du logiciel de paye d®ploy®s sur 2021 

- En réserve de compensation  

 

Il ressort donc au global un résultat positif de 1.437.711,37 ú se d®composant de la mani¯re suivante : 

- Les établissements sociaux et médicaux-sociaux Υ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ рнΦфстΣср ϵ ǉǳƛ 

après reprise du résultat N-н ǎŜ Ŏƭƻǎ ǇŀǊ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ пунΦнрлΣоп ϵ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀŦŦŜŎǘŞ Ŝƴ ǊŜǇƻǊǘ 

à nouveau dans l'attente dŜ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ Ł ǾŀƭƛŘŜǊ ǇŀǊ ƴƻǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ 

- [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ Ҍ суΦнсрΣсл ϵ ŀŦŦŜŎǘŞ Ŝƴ ǊŜǇƻǊǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳΦ 

- Les autres résultats du secteur statutaire et retraitement affichent un excédent de 

1.316.47уΣмн ϵ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀŦŦŜŎǘŜǊ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ǊŜǇƻǊǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞΦ 

Au niveau de notre patrimoine, même si la crise sanitaire a retardé quelques chantiers nous pouvons 

noter les faits suivants : 

- Les travaux dôaccessibilit® et dôagrandissement du site du Landié à Casseneuil, livrés début 

2021. 

- Les locaux du SESSAD Confluent à Aiguillon seront accessibles à partir de mai 2021. 

- Les travaux dôagrandissement et de r®organisation de la salle de r®union du si¯ge se termineront 
en juin 2021 

- La réhabilitation du foyer la Couronne devrait aussi se terminer sur lôexercice en cours apr¯s 3 

années de travaux. 

- Le chantier pour la cr®ation dôateliers sp®cifiques pour les autistes devrait prochainement 
démarrer sur le foyer la Ferrette à Castillonnès. 

Nous ne notons pas dô®v¯nements importants survenus depuis la cl¹ture.  

 

PERSPECTIVES : 

La crise sanitaire en cours nous rappelle que nous devons rester prudent au niveau de nos finances et 

quôil est donc indispensable dôavoir des fonds propres suffisamment ®lev®s afin de faire face à 

dô®ventuels impr®vus. 

Les ressources dont nous disposons nous permettent aujourdôhui dô°tre confiants sur lôavenir afin de 

continuer ¨ mettre en îuvre de nouvelles perspectives dôaccueil adapt®es tout en gardant une situation 

financière saine de notre association.  

La trésorière, 

Viviane Aleci 

Le Directeur Administratif et F inancier, 

Freddy Viaud 
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