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2ÁÐÐÏÒÔ -ÏÒÁÌ 
 

 
Je démarrerai mon propos cette année en vous parlant bien sûr du Duoday. 

Sous lôimpulsion de la secr®taire dôEtat s®duite par le dispositif, lôop®ration a ®t® ®tendue sur tout le territoire 

national. Tous les médias ont relay® lôinformation, mettant en avant la pertinence de ces rencontres. La mise en 

place nous ayant été confiée, nous avons relevé cet énorme challenge. 

Je voudrais encore une fois f®liciter et remercier lô®quipe qui a permis la constitution de plus de 4000 duos sur 

tout le territoire. Bravo ¨ la direction g®n®rale et aux salari®s de lôESAT Agnelis autour de la directrice Mme 

COURBOULAY. Il faut souligner que devant lô®normit® de la t©che, plusieurs cadres solidaires sont venus 

soutenir et aider lô®quipe opérationnelle. Indépendamment de la fierté légitime que nous ressentons devant la 

reconnaissance de notre travail, il faut souligner que le Duoday est un formidable pas vers lôinclusion dans le 

monde du travail pour toutes les personnes en situation de handicap qui en ont b®n®fici®. Jôai envie de vous dire 

que côest sans doute cela, pour moi, le plus importanté 

 

Nous avons continu® cette ann®e, la modernisation des diff®rents outils dôinformation et de communication : la 

nouvelle formule de notre journal, le site Web qui sôest am®lior® et la constitution de vid®os pour pr®senter 

chaque établissement, illustrent cet engagement.  

 

En accord avec son projet associatif, lôALGEEI sôimplique dans la d®marche D®mocratie en Sant®. Cette 

question pour nous est essentielle. Nous devons permettre aux personnes que nous accompagnons de participer 

de faon dynamique ¨ la vie de leur ®tablissement. Ils doivent pouvoir sôexprimer notamment dans les CVS 

(Conseil de la Vie Sociale), organisme de réflexion, de discussion et de concertation. Leur avis est également 

primordial dans lô®laboration de leur projet de vie. 

 

Je voudrais évoquer avec vous les nombreux textes de la loi Travail qui ont sensiblement changé la 

repr®sentation du personnel dans lôentreprise. Nous devons nous y conformer ; lôALGEEI comme toujours fera 

en sorte que la parole des salariés soit entendue et prise en compte au sein des nouvelles instances 

représentatives. 

 

La loi sur la formation professionnelle (une de plus) a été dernièrement votée. Nous en attendons les décrets 

dôapplication, mais la premi¯re lecture des dispositions l®gales signe un changement radical de lôorganisation 

de la formation ¨ lôavenir. En effet, nous allons vers une individualisation du parcours du salari® tout au long de 

sa vie, comptable et responsable de sa formation. Les fonds collectifs ne seraient plus g®r®s par lôOPCA de 

branche mais par les URSAFF ou la Caisse des Dépôts. Nous ne savons pas encore quelle place sera laissée à 

lôorganisation paritaire de la gestion qui ®tait jusquôalors le pivot organisationnel. 

Les ouvriers dôESAT nôont pas ®t® oubli®s dans le dispositif, puisquôils peuvent eux aussi b®n®ficier du CPF 

(Compte Personnel de Formation) ; ils pourraient lôutiliser soit dans la structure prot®g®e, soit dans le milieu 

ordinaire de lôentreprise, selon leur parcours professionnel. 

 

Nous continuons ¨ valoriser le dispositif de la RAE (Reconnaissance des Acquis de lôExp®rience) dans les ESAT 

et les IME. Cette reconnaissance de leurs compétences aide les résidents à acquérir une meilleure image dôeux-

m°mes. Et côest cette confiance en leurs capacit®s qui les aidera ¨ mieux sôins®rer dans le monde du travail. 

Lôinclusion de nos r®sidents dans la vie de la cit®, jeunes et adultes, est le pivot des actions que nous menons 

dans nos structures : inclusion dans le monde sportif avec de vraies réussites (et même des trophées !) ; 

participation au monde de lôart et de la culture (à ce propos je remercie tout particulièrement la ville de Boé qui 

depuis toujours fait participer les résidents du foyer la Couronne à ses manifestations culturelles) ; inclusion 

bien s¾r pour les plus jeunes dans le milieu scolaire en partenariat avec lôEducation Nationale qui partage nos 

projets dôint®gration. Nous avons ouvert une classe dôenfants issus de lôITEP sur le Villeneuvois. Le projet 

dôinclusion dôune classe en coll¯ge ne peut se concr®tiser car aucun ®tablissement ¨ lôheure actuelle nôa de locaux 

pour nous accueillir. 

 

La construction de lôh®bergement de Castille est en bonne voie ; les résidents impatients suivent de très près la 

construction de leur nouvel habitaté 
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Cette année, les jeunes de la MECS Notre Maison ont eu le bonheur de déménager dans leur nouvel 

hébergement, rue des Jardins à Villeneuve-sur-Lot. Ces jeunes, logés au centre-ville, peuvent en allant par 

exemple ¨ lô®cole ¨ pied, sôinclure facilement dans le dynamisme urbain. La villa destin®e ¨ lôaccueil de jeunes 

autistes de lôIME Les Rives du Lot a ®t® inaugur®e derni¯rement.  

Dôautre part, jôai sign® la promesse de vente dôune maison à Lit et Mixe, qui pourra accueillir quelques résidents 

du foyer les Cigalons plus autonomes que leurs coll¯gues. Le projet se concr®tisera ¨ lôautomne. 

 

Le CPOM sur lequel travaillent lôAssociation et les partenaires financiers devrait °tre sign® sous peu. Je rappelle 

que le CPOM est un confort de gestion important pour les deux parties, et ce, pour plusieurs années. 

 

Lôinnovation est au cîur des projets de lôAssociation. Le Duoday en est un exemple. Côest en anticipant lôavenir 

et en ®tant ¨ lô®coute des personnes que nous accompagnons que notre Association puise son dynamisme et sa 

créativité. 

 

Le nouveau plan sur lôautisme va para´tre ; il traiterait enfin de lôaccompagnement des personnes adultes qui 

souffrant de ces troubles nôont jamais ®t® diagnostiqués. Nous répondrons à tout appel à projets dans ce domaine.  

Nous restons vigilants, bien s¾r, les finances publiques ®tant en souffrance parfois. Un de ces projets est ¨ lô®tude, 

côest le d®fi autisme, qui am¯nerait une certification de lôaccompagnement des personnes autistes. 

 

Notre Association, sous les feux de la rampe cette année va bien. 

 

Merci aux familles, aux résidents et aux professionnels qui participent chacun à leur niveau à sa bonne marche. 

Mais quoiquôil en soit, sôouvre devant nous un avenir serein, constructif et solidaire. 

 

Je vous remercie. 

 

 

La Présidente, 

Danièle Bonadona 
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2ÁÐÐÏÒÔ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ςπρχ ÇïÎïÒÁÌ 
 

 
Nous avons aujourdôhui une pensée particulière pour M. Bernard Chauveteau, à nos côtés pendant plusieurs 

années comme professionnel de la banque puis comme trésorier de lôassociation, qui nous a quitt®s bien trop 

rapidement en ce mois de mai dernier. 

Le rapport dôactivit® commenait lôan pass® par les CPOM. Nous étions engagés depuis 2016 dans les 

négociations avec nos financeurs afin de procéder à leur signature en octobre 2017. 

Ce fut un échec. 

Nous avons pu finaliser quôun seul contrat avec le d®partement des Landes. 

Il faut souligner lô®norme travail que repr®sente la signature dôun CPOM pour les professionnels du siège, que 

ce soit dans son élaboration, son suivi et son évaluation. Je souhaite remercier particulièrement M. Viaud 

directeur financier et Mme Dupuy directrice des ressources humaines, lesquels sont dôexceptionnels 

collaborateurs.  

Nous avons malgré ce retard dans la négociation, validé en 2017 avec lôensemble des directeurs et des financeurs, 

les orientations stratégiques transversales et spécifiques pour les cinq prochaines années. 

Nous nous sommes engagés ainsi : 

- ¨ favoriser lôinclusion, 

- à avoir  une approche populationnelle par type de handicap,  

- à contribuer à la démarche réponse accompagnée pour tous,  

- à maintenir une gestion performante et un management de la qualité. 

 

 Cela implique la transformation de lôoffre  avec : 

 

Années Places 

au début 

du CPOM 

Variation N 
Variatio

n N+1 

Variation 

N+2 

Variation 

N+3 

Variation 

N+4 

Places à la 

fin du CPOM 

Etablissements 

/services 

IME Cazala 72  - 5  - 3  64 

SESSAD 
Cazala 

16  10  6  32 

IME Lalande 36  - 5  - 2  29 

SESSAD Agen 26  10  4  40 

IME les Rives 
du Lot 

59  - 4 - 4 - 2  49 

SESSAD TSA 
 (à créer) 

0  8 8 4  20 

CHVS Agenais 72  - 4    68 

SAVS Jasmin 65  10    75 

Total 339 0 0 0 0  370 

Poids des 
services au 
regard de lôoffre 

globale 

31,5 % 0 20 4 7  45 % 

 
 - la cr®ation de places de SESSAD et de SAVS par red®ploiement de places dôIME et de foyer non 

médicalisées, 

 - lôouverture de nouvelles unit®s dôenseignement au sein des établissements scolaires mais également  

de nouveaux habitats inclusifs,  

 - le d®veloppement de partenariats avec les entreprises, et lôensemble des acteurs favorisant lôinclusion,  
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 - les actions en faveur de la  paire-aidance,  

 - le d®veloppement des nouvelles technologies,  des syst¯mes dôinformationé 

 

Nous avons concomitamment obtenu lôautorisation du si¯ge administratif, renouvel®e avec un taux de frais de 

siège de 2,55%. Un poste de directeur général adjoint a été créé permettant à M. Cornuault de rejoindre lô®quipe.  

 

2/ Lôactivit® des ®tablissements : 

A lôheure des plateformes, des dispositifs int®gr®s, la pr®sentation de lôactivit® chiffr®e 2017 se fera en fonction 

du réel des établissements, soit conformément à leur agrément, tout en prenant en compte les actions développées 

sous ces nouvelles formes de coopération. 

 

Les Instituts Médico Educatifs et leurs SESSAD 

 

En 2017, 248 enfants et adolescents ont ®t® accueillis au sein des IME de lôALGEEI. Lôactivit® r®alis®e a ®t® de 

38 882 journées soit 384 journées de plus que le prévisionnel. 

La suractivité a été portée cette ann®e par trois IME. Seul lôIME les Rives du lot a ®t® l®g¯rement d®ficitaire. 

47 enfants et adolescents ont ®t® suivis par les SESSAD dôAgen et dôAiguillon. Lôactivit® est restée forte sur ces 

deux structures. 

LôIME des Rives du lot nôa pour lôinstant pas d®velopp® de SESSAD de proximit®. Cette situation va ®voluer 

en cours de CPOM avec lô®volution de lôoffre de service. LôUnité dôEnseignement Maternelle Autisme de cet 

établissement, a eu la visite de Mme Neuville alors Secr®taire DôEtat, et ceci quelques jours avant son 

inauguration ! 

Les IME et SESSAD ont répondu par leurs prestations aux besoins et attentes des jeunes et de leurs familles : 

o En proposant un travail collaboratif. 

o En permettant une organisation transversale entre IME/SESSAD, favorisant ainsi 

lôindividualisation et lôadaptation des parcours.  

o En poursuivant leur offre de formation pré professionnelle adaptée (RAE, VAE et CAP).  

o En proposant diff®rentes formes dôaccompagnement dans le syst¯me scolaire. 

o En renforant les partenariats permettant dôoptimiser les projets inclusifs comme le projet 

innovant de lôOrchestre ¨ lô®cole proposé par la plateforme Fongrave/Lalande/SESSAD 

dôAgen. 

o En développant les hébergements inclusifs proches des activités scolaires, culturelles et  

sportives.  

o En proposant un projet innovant dôaccueil appel® ç APPART » pour les jeunes dans le cadre 

dôun travail passerelle entre le secteur enfant et le secteur adulte. Innovation rep®r®e par 

lôANAP, soutenue par lôARS et le d®partement du Lot-et-Garonne. 

 

Institut Thérapeutique Educatif et Pédagogiques « Les Deux Rivières »  et le SESSAD La Passerelle 

 

Le Dispositif ITEP nôa pas  encore dôexistence officielle, la convention nôayant pas ®t® sign®e pour lôinstant par 

lôensemble des partenaires.  

Ce dispositif a n®anmoins vocation ¨ se d®ployer. Il est pris en compte dans les pratiques de lôITEP et du 

SESSAD La passerelle, lesquels proposent diff®rentes modalit®s dôaccompagnement aux jeunes afin de fluidifier 

leur parcours et  favoriser leur inclusion en milieu ordinaire. 

Lôactivit® est rest®e calcul®e conform®ment aux agr®ments respectifs. 

LôITEP a accueilli  48 enfants et adolescents sur lôann®e pr®sentant des difficult®s psychologiques perturbant la 

socialisation et lôacc¯s aux apprentissages. Cet établissement a réalisé 8 259 journées pour 8 258 demandées !   

Lôagr®ment du SESSAD La Passerelle est de 45 places. Son activité a été forte avec le suivi de 63 jeunes. 

Le dispositif a d®velopp® en son sein la formation pr®professionnelle adapt®e, en sôinscrivant dans la d®marche 

Reconnaissance des Acquis et de lôExpérience, en sôengageant aupr¯s de nouveaux partenaires au sein 

dôentreprises ordinaires ou adapt®es.  

Lôoffre de service privil®gie la personnalisation du parcours en d®veloppant les interactions avec le secteur 

sanitaire, mais ®galement avec lôEducation Nationale. 

Il  a été ouvert en 2017 une  seconde classe au sein dôune ®cole primaire à Villeneuve-sur-Lot.   
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La Maison dôEnfants ¨ Caract¯re Sociale (MECSO) 

 

Le nombre de places agr®®es est de 62 en internat ®ducatif, placement familial et service dôinsertion socio 

professionnelle.  

Lôaccueil simultané de jeunes a vari® pendant lôann®e de 56 ¨ 61.  

Lôactivit® pour les enfants du département a été de 18 690 journées pour 19 197 demandées. 

Pour les hors d®partement et mineurs non accompagn®s, lôactivit® a ®t® de 2433 journ®es. 

La dur®e moyenne dôaccompagnement est de 3 ans et 4 mois avec des écarts importants allant de 4 mois à 15 

ans et 6 mois.  

91% des jeunes sont mineurs. 84 % des mesures sont éducatives. 2% sont des accueils provisoires. 

Depuis de nombreuses années la MECSO propose des hébergements  inclusifs et diversifiés. 

Lôinauguration de la derni¯re  villa ouverte fin 2016  à Villeneuve, est programmée le 4 juillet prochain.  

 
 Les CMPP  et CAMSP: 

 

 2015 2016 2017 

CMPP Villeneuve 16432 15444 16149 

CMPP Agen 12591 12576 12985 

CMPP Marmande 9578 9537 9700 

TOTAL 38601 37557 38834 

 
2205 enfants et adolescents ont été suivis par les CMPP en 2017. 

 

38 834 séances ont été réalisées, soit 1234 actes de plus que demandés. La suractivité a été portée par les trois 

CMPP. 

Les CMPP et les CAMSP sont par essence inclusifs et cherchent avant tout à trouver des réponses adaptées et 

de proximité aux jeunes et à leurs familles. Le maillage du territoire est assuré par les antennes et à vocation de 

proposer  ¨ lôensemble des familles lôacc¯s aux soins. 

 

Les d®lais dôattente pour un premier rendez-vous sont en moyenne de 30 jours. Il y a la  possibilit® dôun accueil 

imm®diat pour des situations sp®cifiques comme la demande de consultation dôun adolescent  en souffrance. 

Le projet de soin est la résultante d'une Co construction avec la famille et le jeune en fonction de son âge. Si le 

projet propos® nôest pas adapt® ¨ la situation, il est apport® une aide ¨ lôorientation vers les partenaires du soin. 

La fluidit® des parcours nôest malheureusement pas toujours possible. Lôabsence de places disponibles de 

certaines structures peut en être la cause ;  elles-mêmes ne pouvant orienter en secteur adulte (ex. : IME).  Il peut 

également ne pas avoir de réponses adaptées dans le secteur géographique où habite le jeune (ex. : UEMA, 

places SESSAD TSA). 

 

 Les CAMSP  

 

532 enfants ont ®t® accueillis dans les  CAMSP de lôALGEEI en 2017 (file active). 

Les CAMSP proposent une diversification des modalit®s dôaccueil et dôaccompagnement. 
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La labellisation de lôEquipe Diagnostic Autisme de Proximit® (EDAP) de Villeneuve nôa pas ®t® r®alis®e en 

2017.  Lô®quipe n®anmoins offre dès à présent une réponse adaptée conforme aux attendus. Agen et Marmande 

d®ploient ®galement leurs comp®tences en ce domaine. Le diagnostic et lôaccompagnement de ces jeunes publics  

mobilisent de nombreuses heures de professionnels.  

 De 10 %, on est pass® ¨ 20 % de la file active dôenfants atteints de Trouble du Spectre Autistique, mobilisant 

50% de lôactivit® de soins du CAMSP dôAgen. Cela interroge bien évidemment  ¨ terme lôorganisation globale 

des soins. 

Le CAMSP de Marmande, seul polyvalent, r®pond  ¨ des demandes accrues de prise en charge dôenfants n®s 

prématurés, avec des pathologies complexes. Le service est saturé. Il est  nécessaire de revoir son agrément par 

une extension de places.   

Ces demandes nôont  malheureusement pas eu jusquô¨ pr®sent dô®cho favorable. 

Les Foyers médicalisés et non médicalisés (nouvelle nomenclature) 

 

Les foyers de la Couronne, Lit et mixe et la Ferrette  ont accueilli 186 personnes en 2017. 

La situation dans ces deux départements reste très différente. Elle dépend des règlements départementaux, des 

ratios dôencadrements,  de lôactivit® demand®eé 

La suractivité est persistante sur Lit et mixe avec 1401 journées de plus réalisées aussi bien sur le Foyer 

Occupationnel que sur le FAM autiste, le FAM « perte dôautonomie » ®tant ¨ lô®quilibre. Cette suractivit® nôa 

pas eu  dôincidence budg®taire, ces foyers étant dans le cadre de leur CPOM en dotation globale. 

Sur le Lot-et-Garonne, lô®tablissement de La Ferrette a été en déficit de journée avec 178 journées de moins  que 

demand®es (24 150). Le foyer  a un projet  dôextension pour  la cr®ation de  salles ®ducatives suppl®mentaires 

en faveur des personnes atteintes de Trouble du Spectre Autistique. Sa r®alisation est en attente dôun accord 

formel du département du Lot-et-Garonne ; ce projet sera financé exclusivement sur provisions et se fera sur sol 

dôautrui, la Ligue de lôenseignement ®tant propri®taire. 

La Couronne a ®t® ¨ lô®quilibre avec un d®ficit de 11 journ®es. Cela ne repr®sente pas lôactivit® de lôaccueil de 

jour qui est très importante (285 journées de plus). 

La m®dicalisation de places  sur  La Couronne, ne trouve toujours pas dô®cho favorable aupr¯s de lôARS malgr® 

les besoins. Le projet de réhabilitation  des locaux lui est en cours de réalisation. Ces travaux de grande envergure 

devraient sôachever en 2021.  

 

Les ESAT  

 

En 2017, 231 personnes ont été suivies par les ESAT pour un agrément de 219 places. 

45 personnes ont  b®n®fici® dôun temps partiel. 

Les ESAT de lôassociation  sont inscrits dans la d®marche Reconnaissance des Acquis de lôExp®rience Diff®rent 

et Compétent, comme nos IME et ITEP.  Deux remises de diplômes sont organisées chaque année en aquitaine : 

lôune sur Agen, avec plus de trois cent participants à chaque session pour un moment de partage exceptionnel 

avec les jeunes, les adultes et professionnels venant des IME, ITEP et ESAT de la région. 

Les ESAT  déploient en lien avec ces actions des projets inclusifs, individuels et collectifs  en entreprise. 

Ils sont partenaires de lôADIPH 47 dont la pr®sidence est assur®e actuellement par lôALGEEI, et donc mobilis®s 

dans le cadre des dispositifs dôaccompagnement dans lôemploi. 

Reconnus pour leur dynamisme et leurs projets innovants, ils b®n®ficient dôune aura au-delà du Lot-et-Garonne. 

On pense bien ®videmment ¨ lôop®ration Duoday qui dès sa création a connu en Lot-et-Garonne un franc succès 

avec lôensemble des partenaires de lôESAT Agnelis ; et ceci grâce à la pugnacité de M. Stéphane Cornuault alors 

directeur et de son ®quipe. Sous lôimpulsion de Mme Sophie Cluzel, secr®taire dôEtat chargée des personnes 

handicapées, Duoday a pris en 2018, une dimension nationale.   

Réussir à gérer plus de 6000 inscriptions fut le challenge de la plateforme Duoday. Le pilotage a été mené 

brillamment en interne par Mme Stéphanie Courboulay, nouvellement nommée directrice. Le soutien des 

professionnels et des directions de lôALGEEI a permis de tenir nos engagements auprès du ministère. Belle 

aventure qui a permis la formation de plus de 4000 DUO en France. 

LôESAT de Castille  a lui aussi ®t®  au cîur de lôactualit® avec Pr®jugix, en  partenariat  avec lôassociation  OS 

porteuse du projet, créant de belles synergies entre les différents acteurs départementaux. 
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Dans le cadre de la d®mocratie en sant®, lô®tablissement de Castille a pu d®montrer dans le cadre dôune journ®e 

¨ Angoul°me sa mobilisation et la concr®tisation dôactions autour de la repr®sentation des ouvriers dôESAT au 

sein des ateliers.   

LôESAT Agnelis a reçu le premier Prix de la BD à Angoulême ainsi que le soutien de la conférence des 

financeurs pour son projet sur la préparation à la retraite des travailleurs handicapés. 

LôESAT de Castille a fêté avec le foyer ses 50 ans, mais a aussi proposé en 2017 un séjour pour tous au parc 

dôattraction du Puy du fou ! 

 

Le Centre Habitat ¨ la Vie Sociale (CHVS) de lôAgenais et le Foyer de Castille 

   

Ces  Foyers ont hébergé 107 personnes.  

Lôactivit® a ®t® de 38 676 journ®es soit 29 journées de moins que demandées.  

Le CHVS de lôAgenais  propose  ¨ chaque r®sident des h®bergements spacieux : studios avec kitchenette et salle 

de bain individuelle, mais également des structures intermédiaires permettant des accompagnements diversifiés 

selon les attentes et possibilités de chacun. 

Le foyer de Castille est engagé dans cette même démarche avec un déménagement prévu sur la commune de 

Tonneins au premier trimestre 2019. 

Lôh®bergement de Castille avec lôESAT a f°t® ses 50 ans. Cela a été un très beau  moment, nous permettant de 

nous rem®morer le pass® tout en regardant lôavenir avec la pose de la premi¯re pierre du nouveau Dispositif  

dôHabitat Accompagn®. 

 

Les SAVS 

 

Les SAVS ont accueilli  95 personnes. 

Agrément (65 pour Jasmin ; 27 pour Castille).  

Le SAVS Jasmin  est aujourdôhui un service autonome, implant® et reconnu par lôensemble des acteurs. 

Le SAVS de Castille très dépendant sur le plan logistique du Foyer, mais ®galement de lôESAT est amené à 

connaître les mêmes changements. Il b®n®ficiera ¨ partir de 2018, du d®m®nagement du foyer pour sôimplanter 

sur Tonneins. 

 Les SAVS ont vocation ¨ se d®velopper dans les ann®es ¨ venir par red®ploiement de places dôh®bergement. 

 

III - LES PROFESSIONNELS 

 

Les effectifs 

Ils étaient 734 salariés au 31 décembre 2017 pour une moyenne mensuelle de 772,75. 

- 525 femmes pour 209 hommes. 

 

Deux directeurs ont quitté leur fonction  

- Le Dr  Ghislaine Roux a fait valoir ses droits à la retraite. 

- M. Stéphane Cornuault a rejoint le siège. 

 

 

Leurs postes  ont été pourvus par : 

- Le Dr  Jean-Luc Pflieger au CMPP dôAgen.  

- Mme Stéphanie Courboulay à l ESAT Agnelis. 

-  

La pyramide des âges  

Les moins de 25 ans étaient peu nombreux avec 34 présents. 

Les plus de 55 ans étaient au nombre de 156 dont 45 de plus de 60 ans.  

Le plus  gros des effectifs se situait sur la tranche des 25 /45 ans avec 305 personnes ; suivi de près par les 

45/55ans, avec 239 personnes. 

 

Les journ®es dôabsences 

Le nombre de journées dôabsences en 2017 est pass® de 15 062 jours à 16 327 journées, restant très en dessous 

de 2015 (18 100). 
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   Les rémunérations et charges accessoires  

 

La masse salariale mensuelle moyenne est passée de 89 007ú en 2016 ¨ 89 173 ú en 2017. On peut noter 

lôaugmentation de la valeur du point conventionnel en 2017 financ® par le Cr®dit dôImp¹t sur la Taxe des 

Salaires (CITS), amené à disparaître en 2019. 

 

La formation professionnelle continue   

 

Le montant consacré à la formation continue a été de  417 709ú. 

642 personnes ont b®n®fici® dôheures de formation. 

 

Enfin je terminerai ce propos par des remerciements appuyés aux équipes et directeurs engagés au quotidien, 

sans oublier les professionnels du siège et les administrateurs qui permettent ¨ notre association de sôadapter, 

dôinnover, de gérer, de répondre aux attentes et besoins de nos concitoyens, usagers de nos établissements. 

 
 
 

La Directrice Générale, 

Magali Dewerdt 
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2ÁÐÐÏÒÔ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ςπρχ 
 

 

Conformément à la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire Annuelle afin 

de vous rendre compte, entre autre, de la situation financière de notre association sur l'exercice clos le 31 

décembre 2017. 

Ce rapport de gestion soumis à  votre approbation vous apportera des précisions et éclaircissements sur les faits 

importants qui se sont d®roul®s sur lôann®e ®coul®e et ayant un impact significatif sur les comptes pr®sent®s dans 

le bilan, le résultat et les annexes. 

Nous vous rappelons que la Commission des finances, selon lôorganisation de lôALGEEI, propose pour 

validation par le bureau et par le Conseil d'Administration les décisions importantes de gestion.  

Le Commissaire aux Comptes ayant révisé l'ensemble de nos comptes vous fera part de ses observations. 

 

Les comptes 2017 de lôALGEEI ont ®t® arr°t®s suivant les m°mes m®thodes quôen 2016 et ils se caract®risent 

par des Fonds associatifs assez stables à hauteur de 17,2 millions dôeuros. Ces fonds représentent les ressources 

p®rennes dont lôassociation dispose pour faire face aux besoins financiers récurrents liés à notre exploitation 

mais ces fonds sont aussi fondamentaux pour financer lôensemble des projets nouveaux li®s ¨ notre projet 

associatif et lôassociation continue donc pour lôinstant ¨ b®n®ficier dôune structure financi¯re ®quilibr®e. 

 Le total des produits de lôexercice est en baisse ¨ hauteur de 46,7 millions dôeuros et le résultat en léger excédent 

de 36.291 ú.  

 

Un regard sur les r®sultats des dix derniers exercices montre des d®ficits de 2013 ¨ 2015 traduisant lôutilisation 

des excédents précédents pour financer différents projets.  

 

 
 

Le r®sultat 2017 est lui, tout juste ¨ lô®quilibre, et sôexplique par une pause au niveau du financement sur fonds 

propres de nos différents projets patrimoniaux. 

 

Nous notons cependant les évènements suivants sur lôexercice ®coul® :  

- Lôacquisition et la r®alisation de travaux sur une villa de Villeneuve-Sur-Lot pour lôh®bergement 

dôautistes de lôIME les Rives du Lot,  

- Lôacquisition des locaux que le si¯ge occupe au 1er ®tage du b©timent Deltagro3 sur lôAgropole à 

Estillac. 

 

Les projets importants valid®s ¨ ce jour et devant se traduire financi¯rement sur les comptes de lôexercice en 

cours sont les suivants : 

- Des travaux de mise en accessibilit® et dôembellissement du ch©teau de lôIME Lalande, 

- Une réorganisation des locaux (agrandissement de la salle à manger entre autre) et les travaux 

dôaccessibilit® sur le site du Landi® ¨ Casseneuil 

-1 000 000,00

-500 000,00

0,00

500 000,00

1 000 000,00

1 500 000,00

1
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- Lôacquisition de locaux n®cessitant quelques travaux pour le SESSAD Aiguillon 

- Lôacquisition dôune villa pour lôextension de 4 places du Foyer les Cigalons 

- La cr®ation dôateliers sp®cifiques pour mieux accueillir les autistes sur le foyer la Ferrette ¨ Castillonn¯s. 

 

Il faut aussi noter le déménagement à venir début 2019 du foyer Castille sur une nouvelle structure plus moderne 

sur Tonneins et la réhabilitation du foyer la Couronne en plusieurs étapes sur 2018-2021. 

 

Concernant les recettes budgétaires des établissements médico-sociaux, nous notons des taux dô®volution 

disparates entre les différents financeurs et notamment un taux très faible de la part des Conseils 

Départementaux : 
 

Financeur 

Evolution des 

enveloppes 

allouées 

Commentaires 

CPAM  + 3,46 % 

Expliqu®s par lôobtention de 241 Kú de cr®dits non reconductibles 

suppl®mentaires par rapport ¨ 2016 soit 388 Kú dont 150 Kú pour 

lôexp®rimentation r®gionale sur lôautisme 

Conseil Départemental 

47 
+ 0,34 % 1,66 % obtenus en 2016 

Conseil Départemental 

40 
+ 0,80 % 1,17 % obtenus en 2016 

TOTAL  + 2,07 % A comparer aux 1,89 % obtenus en 2016. 

 
Pour ce qui concerne les ateliers commerciaux, le chiffre dôaffaires a diminu® de presque 1 million dôeuros soit 

de 20 % par rapport ¨ lôexercice pr®c®dent, en lien avec lôatelier conditionnement pour lequel nous avons d¾ 

changer de partenaire en novembre. Cette situation est malgr® tout compens®e par lôam®lioration de notre 

rentabilit® sur les autres ateliers et les r®sultats avant provisions restent toujours positifs (+93 Kú au lieu de +88 

Kú). 

 

Quant aux résultats des établissements médicaux-sociaux, nous notons quelques petits déficits  affichés 

notamment sur les CAMSP Agen et Villeneuve, le SAVS Jasmin et le Foyer occupationnel La Ferrette mais 

globalement, les r®sultats sont plut¹t corrects et cela sôexplique par la recette exceptionnelle du Cr®dit dôImpôt 

sur la taxe sur les Salaires (CITS). Ce produit qui perdure sur 2018 sera en bonne partie absorbé par une 

augmentation de la valeur du point et la revalorisation de certaines grilles de salaire et nous nôavons pas de 

garantie aujourdôhui que cette charge salariale supplémentaire sera compensée par un autre dispositif à partir de 

2019. 

 

Au global, il en ressort un résultat légèrement positif de 36.291,97 ú se d®composant de la mani¯re suivante : 

- Les établissements sociaux et médicaux-sociaux : excédent dôexploitation de 103.231,75 ú qui apr¯s reprise 

du résultat N-2 se clos par un exc®dent de 442.346,70 ú qui est affect® en report ¨ nouveau dans l'attente de la 

réponse de nos autorités de contrôle. 

- Le résultat global des ateliers de production après provision est de  42.182,64 ú. 

- Les autres r®sultats du secteur statutaire et retraitement sortent sur un d®ficit de 109.122,42 ú que lôon propose 

dôaffecter au poste report ¨ nouveau pour la totalit®. 

 

 

EVENEMENT IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE  : 

 

Néant 

 

 

  



 

14 

 

PERSPECTIVES : 

 

Notre perspective principale sur 2017 concernait la signature des CPOM 2018-2022 avec lôensemble de nos 

financeurs ARS et Conseils d®partementaux et malgr® lôanticipation de la d®marche (deux ans maintenant), nous 

savons que celle-ci ne sera pas effective avant le mois de juillet au mieux. 

 

Les différentes rencontres à cet effet, parfois difficiles, nous imposent une vigilance des plus accrues sur les 

années à venir ; vigilance budgétaire avec des enveloppes de fonctionnement qui devraient peu ou pas augmenter 

contrairement à nos charges mais vigilance aussi financière sur les fonds associatifs dont nous disposons 

aujourdôhui et qui nous permettent de financer et donc dôoffrir les conditions dôaccueil que sont en droit 

dôattendre les personnes dont nous nous occupons. 

 

La tentation est grande, de la part de nos financeurs, de grignoter nos réserves et nous devrons donc essayer de 

les préserver au mieux car sans ressources financières structurelles, la mise en place de notre projet associatif 

pourrait fortement en pâtir.  

 

 
 

Le trésorier adjoint , 

Daniel Rivetta 

Le Directeur Administratif et F inancier, 

Freddy Viaud 
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