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2ADDI OO0 -1 OAI

Je démarrerai mon propos cette année en vous parlant bien sir du Duoday.

Sous | 6i mpulsion de | a secr®taire doEtat s®duite |
national. Tous lesmédiasante | ay ® | 6i nf or mati on, mettant en avant
place nous ayant été confiée, nous avons relevé cet énorme challenge.

Je voudrais encore une fois f®liciter et Oduesserr ci er

tout |l e territoire. Bravo © la direction g®n®r al e
COURBOULAY. (! faut souligner que devant | 6 ®nor mi
soutenir et eéatomhelle. IndépeRdpmmept ele lafierté Iégitime que nous ressentons devant la
reconnai ssance de notre travail, i faut soul ignei
monde du travail pour toutes les personnes en situationdeltandp qui en ont b®n®f i ci ¢
gue coO0est sans doute cela, pour moi, |l e plus i mpor
Nous avons continu® cette ann®e, |l a moderni slati on
nouvelle formule de notre journal, &2i t e Web qui sO0est am®lior® et | a

chaque établissement, illustrent cet engagement.

En accord avec son projet associatif, | 6 ALGEEI S (
guestion pour nous est esselté. Nous devons permettre aux personnes que nous accompagnons de participer

de fa-on dynamigue ~ | a vie de |l eur ®tablissement
(Conseil de la Vie Sociale), organisme de réflexion, de discussioncendertation. Leur avis est également

pri mordi al dans | 6® aboration de | eur projet de vi

Je voudrais évoquer avec vous les nombreux textes de la loi Travail qui ont sensiblement changé la
repr®sentation du personnelcodames | OALGEEDPr c®oemeNO @
en sorte que la parole des salariés soit entendue et prise en compte au sein des nouvelles instances
représentatives.

La loi sur la formation professionnelle (une de plus) a été dernierement votée. Nous emsttendécrets

déapplication, mais |l a premi re | ecture des dispo:
de | a formation ~ | 6avenir. En effet, nous all ons
sa vie, comptal e et responsable de sa formation. Les fon

branche mais par les URSAFF ou la Caisse des Dépobts. Nous ne savons pas encore quelle place sera laissée
| 6organi sation par it adlorsée pidokeorghnisatigneest i on qui ®t ai t |

Les ouvriers dO6ESAT nbébont pas ®t ® oubli ®s dans | e
(Compte Personnel de Formatign) i | s pourraient | 6utiliser soit da
odi naire de | dentreprise, selon | eur parcours prof
Nous continuons ~° valoriser | e dispositif de | a RA
et les IME. Cette reconnaissance de leurs compétences aide les résidents aacquérme i | | eur e i ma
m° me s . Et cbdbest cette confiance en | eurs capacit®s
Léoinclusion de nos r®sidents dans | a vie de | a ci

dans nosstructures: inclusion dans le monde sportif avec de vraies réussites (et méme des tipphées
participati on alaculle (adeprodos je teeacre tout particutiéeement la ville de Boé qui
depuis toujours fait participer les résimtte du foyer la Couronne a ses manifestations cultureliesjusion

bien s3%r pour |l es plus jeunes dans | e milieu scol
projets dbéint®gration. Nous a VIKER sur le illereeuvbis. LLepmjetc | a s
déinclusion déune classe en coll ge ne peut se con

pour nous accueillir.

0 h ®b e r; eerésaents ipatients uavent de freb grés s t €

La construction d |
[ ur nouvel habitaté

e
construction de e



Cette année, les jeunes de la MECS Notre Maison ont eu le bonheur de déménager dans leur nouvel
hébergement, rue des Jardins a Villenesiwe_ot. Ces jeunes, logés au centilte, peuwent en allant par

exemple ° | 6®cole " pied, sbdbinclure facilement dan
autistes de | 6l ME Les Rives du Lot a ®t® inaugur ®e
Débautre part, jodai si gn @.LiteaMixe, qu poers aceueillrguelguesrésidentd 6 u n
du foyer |l es Cigalons plus autonomes que | eurs col
Le CPOM sur | equel travaillent | 0Associ atJerappelleet | e

gue le CPOM est un confort de gestion important pour les deux parties, et ce, pour plusieurs années.

Léinnovation est au ciur des projets de | 6Associ at
et en ®t an fpersonnds gue aousiaccempdgaans que notre Association puise son dynamisme et sa
créativité.

Le nouveau plan surildauvtai $me ava pafantde | 6accom
souffrant de ces dagnostighds.&leus mpbramons a joud appel aproj@s dans ce domaine.

Nous restons vigilants, bi en s 3%r, l es finances pub
cbest |l e d®fi auti sme, ¢ u ipagaementdes parsonnesantistescer t i f i c a

Notre Association, sous les feux de la rampe cette année va bien.

Merci aux familles, aux résidents et aux professionnels qui participent chacun a leur niveau a sa bonne marche.
Mais quoiqubi.l e n s avertir seres,iconstruatifet salidgaivea n t nou

Je vous remercie.

La Présidente
Daniéle Bonadona



Nous avons una penseaiparticalidre pour Bernard Chauveteau, a nos c6tés pendant plusieurs
années comme professionnel de la banque puis comme trésoleade$ o ci at i on, bieqtrdp nous
rapidement en ce mois de mai dernier.

Le rapport déacti vit® ¢ ommeus-édonstengagésadepuip 2086sdans [esa r
négociations avec nos financeurs afin de procéder a leur signature en octobre 2017.

Ce fut un échec.

Nous avons pu finaliser qubdéun seul contrat avec | e
1 faut souli gneerpri®s®&madremd at rsa wanialt ug e drb siegeq@eP OM p
ce soit dans son élaboration, son suivi et son évaluation. Je souhaite remercier particulMreviiend

directeur financieret Mme Dupuy directrice des ressources humaines, lesguels t doébexcepti
collaborateurs.

Nous avons malgré ce retard dans la négociation, a0 1 7 avec | 6ensemble des di
les orientations stratégiques transversales et spécifiquedes cingprochaines années.

Nous nousommes engageésnsi:

- favoriser | 6inclusion

- a avoir une approche populationnelle par type de handicap

- a contribuer a la démarche réponse accompagnée pour tous

- & maintenir une gestion performante et un management de la.qualité

Celaimplgpue | a transformation de | 6offre avec
Années Places
Variatio Variation Variation Variation Places ala
au début Variation N
n N+1 N+2 N+3 N+4 fin du CPOM
Etablissements du CPOM
/services
IME Cazala 72 - 5 - 3 64
SESSAD 16 10 6 32
Cazala
IME Lalande 36 - 5 - 2 29
SESSAD Agen 26 10 4 40
IME les Rives
du Lot 59 - 4 - 4 - 2 49
SESSAD TSA 0 8 8 4 20
(a créer)
CHVS Agenais 72 - 4 68
SAVS Jasmin 65 10 75
Total 339 0 0 0 0 370
Poids des
services au o o
regard de 31,5% 0 20 4 7 45 %
globale

-la cr®ation de places de SESSAD et de SAVS pa
médicalisés,

-l ouverture de no ueneaukemsles atablisteentsldirésemais égalgnere m
de nouveaux habitaisclusifs,

-l e d®vel oppement de partenariats avec |l es entr



- les actions en faveule la paireaidance,
-l e d®vel oppement des nouvelles technologi es,

Nousavos concomitamment obtenu | édautor i s aatuxderfraisdde si
siege de 2,55%Jn poste de directeur générajadt a été créé permettanta®or nuaul t de rej oi

2/ lLbéactivit®:des ®tablissements

A ludrhee des pl ateformes, des dispositifs int®gr ®s,
du réel des établissemerdsit conformément a leur agrément, tout en prenant en compte les actions développées
sous ces nouvelles formes de péation.

Les Instituts Médico Educatifs et leurs SESSAD

En2017248e nf ant s et adol escents ont ®t® accueillis au
38 882 journées soit 384 journées de plus que le prévisionnel.
La suractivité a étportéec et t € ann®e par trois | ME. Seul I 61 ME |

47 enfants et adolescents ont ®tIl®6 &aidwdesiee f@tagurcéses S
deux structures.
L6l ME des Ri velsdbidus tlamtt mpbaas pdoBwrel opp® de SESSAD de

en cours de CPOM avec | A@wnitéd WENn oai giree hedmotf f Maet eren esl
établissement, a eu la visite de Mme Neuville als Secr ®t ai rquelgizé jpursaavant sent ce
inauguration

Les IME et SESSAD ont répondu par leurs prestations aux besoins et attentes des jeunes et de leurs familles
o0 En pioposant un travail collaboratif.
0 En permettant uneorganisation transersale entre IME/SESSAD favorisant ainsi
I 6i ndi viedtu all 6 asded patcantsi o n
o En poursuivant leur offre de formation pré professionnelle adaptée (RAE, VAE et CAP).
o En proposant diff®rentes formes. débaccompagn

o En renfor-ant |l es partenar i at dfs qgoramenesprojeta n t C
innovant del & Or c h e sdlerpeoposé pdr da®@latefornfeongrave/Laland&ESSAD
ddAgen

o En développant les hébergements inclusifs proches des activités scatalteselles et
sportives

o0 En proposant un pr oj e APPARTrn pourdes jeunat densle aadre | a
déun travail passerelle entre | e secteur e

| 6 ANAP, epard @I AKRISU et ItdulLot@Baanriee me n

Institut Thérapeutigue Educatif et Pédagogigues < es Deux Rivieres» et le SESSAD La Passerelle

Le Dispositif I TEP nbéa pas encore dbéexistence off
|l 6ensembl e des partenaires.

Ce dispositif a n®anmoins vocation ~ se d®pl oyer
SESSA Lapasserelldesquelpr oposent di ff®rentes modal it®s dbéacc

leur parcours et favoriser leur inclusion en milieu ordinaire.

Léobactivit® est rest®e calcul.®e confor m®Pment aux ag
L6I TEP a ad8ueinfhnts et adolescents sur | dann®e pr
socialisation et .Cétatabissemenaaalisé 8259poureéastpous &2&8densantées
Léagr ®ment du SESSAD ladesa SoRaigts aété ¢ottd aeec le suivi @aljeuned. 5 p

Le dispositif a d®velopp® en son sein | a formation
Reconnaissance deSc qui s epériendeee nl B engageant Partpnairessau degn n o u
déentreprises ordinaires ou adapt ®es.

Léoffre de service privil®gie | a personnalisation
sanitaire, mai s ®gal ement avec | 6Education Nati ona

Il a été ouve en 2017 une sendeclassau s ei n d 6 u naVile®eusesueLotpr i mai r e



La Maison déEnfants ° Caract re Sociale (MECSO)

Le nombre de places agr ®®es est de 62 en internat
professionnelle.

Léaccuwhdanddejguinem vari ® pendant | 6ann®e de 56 ~ 61.
Lédactivit® pdépartenmerd zétéada I8 80 jowrnées pour 19 197 demandées.

Pour | es hors d®partement et mineurs non accompagn

La dur ®e mompanement est deaB@rts et 4 mavec des écarts importants allant de 4 mois a 15

ans et 6 mois.

91% des jeunes sont mineud. % des mesures sont éducatives. 2% sont des accueils provisoires.

Depuis de nombreuses années la MECSO propose des hébasgémotusifs et diversifiés.

L6i nauguration de | a d#&ileneuveres programnée4guillet prockamt e f i n 2

Les CMPP et CAMSP:

2015 2016 2017

CMPP Villeneuve 16432 15444 16149
CMPP Agen 12591 12576 12985
CMPP Marmande 9578 9537 9700
TOTAL 38601 37557 38834

2205 enfants et adolescents ont été suivis par les CMPP en 2017.

38 834 gances ont été réalisées, 4@84 actes de plus que demandés. La suractivité a été partés trois
CMPP.

Les CMPP et les CAMSP sopar essence inclusifs et cherchent avant tout a trouver des réponses adaptées et
de proximité aux jeunes et a leurs familles. Le maillage du territoire est assuré par les antennes et a vocation de
propc e r " |l 6ensékembhtesoidsseaukamill es

Lesd ® ai s dbéatt eremdezvopssontuenpmemieene de 30 jours. I

i mm®di at pour des situations sp®ci fi gquensouftaocerme | a
Le projet de soin est la résultanter@uCo construction avec la famille et le jeune en fonction de son age. Si le
projet propos® ndest pas adapt® " |l a situati on, il

La fluidit® des parcour s nobsessitb | real hlLebuarbesuesnecnee nd e pre
certaines structures peut en étre la caudlesmémes ne pouvant orienter en secteur adette IME). 1l peut
également ne pas avoir de réponses adaptées dans le secteur géographique ou habifexle: jOENMA,

places SESSAD TSA)

Les CAMSP
532enf ants ont ®t® accueillis dans | es CAMSP de 1| 0
LesCAMSPpr oposent une diversification des modalit®s



La | abellisationAdéi stnEquiepdrDixagnmao®t (EDAP) de Vi
2017. L6 ®qui pdésapr@antun®réporse addptéercenforme aux attendus. Agen et Marmande
d®pl oi ent ®gal ement | eurs comp®t eagnematde asjeunes publicsma i n
mobilisent de nombreuses heures de professionnels.

De 10 %, on est pass® ° 20 % de la file active dbo
50% de | dastdui CAMS Eeladnbekagehien évd e mme n t " terme | dor
des soins.

Le CAMSP de Mar mande, seul polyvalent, r®pond

prématurés, avec gpathologies complexes. Le serviest saturé. Il est nécessalerevoir songrément par
une extension de places.
Ces demandes nodéont mal heureusement pas eu jusquo"~

Les Foyers médicalisés et non médicalisésuvellenomenclature)

Les foyers de la Couronne, Lit et mixe et la Ferrette ont accueilihé&®dnnes en 2017.
La situation dans ces deux départements reste tres différente. Elle dépend des réglements départementaux, de

ratios doéencadr emené& s, de | 6activit® demand®e

La suractivité est persistansair Lit et mixe aved401 journées de plugalisées aussiign sur le Foyer
Occupationnetjue sur le FAM autistde FAM«per t e dé»a®utacnntomi e 6 ®qui |l i br e.
pas eu déi nci dgemsétant dans tkgatire deil@ROM endaation fjlabale.

Sur le Lotet-Garonne] 6 ®t ab |l i s s e ma étéen deéficit de purfée avec &78 folgnées de moins que
demand®es (24 150). Le foyer a un projet doext el
en faveur des personnes atteintes de Trouble Epectre Auti sti que. Sardr ®al i
formel du département du Let-Garonne ce projet sera financé exclusivement sur provisions et se fera sur sol
déautrui, l a Ligue de | 6enseignement ®tant propri G

La Couronf@guinl b®e " avVéc un d®ficit de 11 journ®es.
jour qui est trés importante (285 journées de plus)

La m®dicalisation de places sur La Couronne, ne
les besoins. Le projet de réhabilitation des locaux lui est en cours de réalisation. Ces travaux de grande envergure
devraient sbdébachever en 2021.

Les ESAT

En 2017 231 personrgeont été suivies par les ESAdur un agrément de 219 places.

45 personnes n t b®&n®fici ® déun temps partiel

Les ESAT de | 6associati on sont inscrits dans | a d

et Compétent, comme nos IME et ITEP. Deux remises de diplédmes sont organisées chaque année en aquitaine
| 6eusar Agen, avec plus de trois cent participants a chaque spssionn moment de partage exceptionnel

avec les jeunes, lesdtks et professionnels venatds IME, ITEP et ESAT de la région.

Les ESAT déplnt en lien avec ces actiodss projets indisifs, individuels et collectifs en entreprise.

I'l's sont partenaires de | 6ADIPH 47 dont | a pr ®si de
dans | e cadre des dispositifs dbaccompagnement dan
Reconnus pour leurdynamisetleir s pr oj et s i nnov an audeladu UotetGar@ne®f i c i

On pense bien ®vi de mmaéstsa ciéatibntacqni eradyGamnne Whdrand saigcesqg u i
avec | 6ensembl e des p;&tcecigracad lgpugnacitddde MItéphare Earnuauigatoes| i s
directeur et de son ®quipe. Sous | dcé¢hangée degersannes de M
handicapéedyuoday a pris en 2018, une dimension nationale.

Réussir a gérer plus de 6000 inscriptionsléuthallenge de la plateforniguoday. Le pilotage a étéemé
brillamment en interne pavime StéphanieCourboulay, nouvellement nommée directrice. Le soutien des

profesionnels et des directiomse | 6 AL GEEI a per mi s auprésdutnenistere. Belleo s e n
aventure qui a permis la formation de plus de 4000 DUO en France.
LOESAT de Castill e a | ui aussi ©®t® au ciur de | €

porteuse du projetréant de belles synergies enézdifférents acteurs départementaux.



sant ®, | 6 ®t abl i s

Dans | e cadre de | a d®mocratie en
" | a concr ®t i sTati on ¢

Angoul °me sa mobilisation et
sein des ateliers
L 6FAT Agnelis a recu le premier Pride la BD a Angouléme ainsi que le soutienld conférence des
financeurgpour son projet sur la préparation a la retraite des travailleurs handicapés.
L 6FAT de Castille a fété avec le foyses 50 ans, mais a aussi proposé en 2017 un séjour pour tous au parc
déattractioin du Puy du fou

Le Centre Habitat ~ |l a Vie Sociale (CHVS) de | 6Age

Ces Foyers ont héber§@7 personnes

Léactivit® a ®sod29doarnédsdle rdom$ que demandéedse s

Le CHVS de | 6 Agenai s propose " stadloaayes kitchenetwe etdadlen t d
de bain individuelle, mais également des structures intermédiaires permettant des accompagnersifigts dive
selon les attentes et possibilités de chacun.

Le foyer de Castilleest engagé dans cette méme démarche avec un déménagement prévu sur la commune de
Tonneins au prei@r trimestre 2019.

LOh®bergemeavedel TBESATI & ef étEeudtres eeau rbotheng moss.perr@ettdntade a
nous rem®morer | e pass® tout en regardant | daveni
déoHabitat Accompaghn®.

Les SAVS

LesSAVS ont accueilli 95 personnes.
Agrément (65 pour Jasmijr27 pur Castille).

Le SAVS Jasmin est aujourdohui un service autonon
Le SAVS deCastille trés dépendant surpéan logistique du Foyemai s ®gal emenamenda | 6 E
connaitre les mémes changemerits. Ib ®n ®f i ci era ~ partir de 2018, du
sur Tonneins.

Les SAVS ont vocation ° se d®velopper dans | es ant

Il - LES PROFESSIONNELS

Les effectifs
lls étaient734salariés au 31 décembre 2qdour une moyenne mensuelle T&2,75
- 525femmes pouR09hommes

Deux directeurs ont quitté leur fonction
- Le Dr Ghislaine Roux a fait valoir ses droits a la retraite
- M. Stéphane Cornuault a rejoint le siege

Leurspostes ont été pourvus par
- LeDr JeanLucPf | i eger au CMPP dOoAgen
- Mme Stéphanie Courboulay a | ESAT Agnelis
La pyramide des ages
Les moins de 25 ans étaient peu nombreux adecésents.
Les plus de 55 ans étaient au nombré%s&dont45 de plus de 60 ans.
Le plus gros des effectifs se situait sur la tranche des 25 /45 an3(®yeersonnes suivi de prés par les
45/55ans, ave239personnes.

Les journ®es doabsences
Le nombre de journéedca b s ences e n 13@2jdursé6 327 jpuenées, @stahtdres en dessous
de 2015 (18 100).

10



Les rémunérations et charges accessoires

La masse salarialeansuelle moyenne est passéeBde@ 0070 en 2016 ~ 89 173

| 6 aug me n t\aleur durpoind @nvéngonneln 2017 financ® par | e Cr ®d
SalaireqCITS), amené a disparaitre en 2019.

La formation professionnelle continue

Le montant consacré a la formation continue a étd de7 .7 0 9 U
642personnes ontdn ®f i ci ® déheures de formation.

Enfin je terminerai ce propos par des remerciements appuyés aux équipes et directeurs engagés au quotidien
sans oublier les professionnels du siége et lesrashngiteursy u i permettent © notre a

d ibnover, de gérer, de répondre aux attentes et besoins denuiteyensusagers de nos établissements.

La Directrice Générale,
Magali Dewerdt
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2APDPRAOCAOOETT crmp

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Ass&éhbkfale Ordinaire Annuelle afin

de vous rendre compte, entre autre, de la situation financiére de notre association sur I'exercice clos le 31
décembre 2017.

Ce rapport de gestion soumis & votre approbation vous apportera des précisions et éclaicsselee fdits

i mportants qui se sont d®roul ®s sur | 6ann®e ®coul ®
le bilan, le résultat et les annexes.
Nous vous rappelons que |l a Commi ssi on rgose pbur nanc

validation par le bureau et par le Conseil d'’Administration les décisions importantes de gestion.
Le Commissaire aux Comptes ayant révisé I'ensemble de nos comptes vous fera part de ses observations.

Les comptes 2017 de®s| 6ALGEBEBLI o0t ®F ®ear m®t hodes q

par des Fonds associatifs assez stables a hautéur de2 mi | | Ces fosds repdésemtentdlas ressources

p®r ennes dont | 6associati on di sépuoents liép dnotre explaitatiore f a
mai s ces fonds sont aussi fondamentaux pour finar
associatif et | 6association continue donc pour | 0i
Letot al des produits de | 6exerci ce ergdlltateemlégeraicé&dente ~ |

de 36.291 0.

Un regard sur | es r®sultats des dix derniers exeroc
des excédentprécédents pour financer différents projets.

Résultats ALGEEI 20608017

1 500 000,00

1 000 000,00 k4

500 000,00 ' - '

0,00
-500 000,00
-1 000 000,00

» 2008 * 2009 * 2010 » 2011 - 2012
* 2013 - 2014 * 2015 - 2016 * 2017

Le r®sultat 2017 est |l ui, tout juste 7 | 6®quilibre
propres de nos différents projets patrimoniaux.
Nous notons cependant les événementsastés ur | 6 exerci ce ®coul ®
- Lébacquisition et l a r®alisati-8unL ode ptoruav aluéxh ®sbue
ddbautistes de | 6l ME | es Rives du Lot,
- Ldacquisition des | oc%®@txaggeu ed ul eb Gstii ngeerrdpmleCaeul ptea g
Estillac.
Les projets importants valid®s ~ ce jour et devan
cours sontes suivants :
- Des travaux de mise en accessibilit® et dbédembel
- Une réorganisation des locaux (agrandissement de la salle a manger entre autre) et les travaux
déaccessibilit® sur |l e site du Landi ® " Cassen:c

12



- Léacquisition de | ocaux n®cessitant quel ques tI
- Léacqui sition dnSiondes4 place$ du &oygr lesuCigaldn® e x t
- La cr®ation dbéateliers sp®cifiques pour mieux a

Il faut aussi noter le déménagement a venir début 2019 du foyer Castille sur une nouvelle strescnodeiue
sur Tonneins et la réhabilitation du foyer la Couronne en plusieurs étapes s202218

Concernant les recettes budgétaires des établissements émicoi a u x nous not ons d e
disparates entre les différents financeurs et notambt un taux trés faible de la part des Conseils
Départementaux

Evolution des

Financeur enveloppes Commentaires
allouées
Expliqu®s par | 6éobtention de 2
CPAM + 3,46 % suppl ®ment aires par droaapgp dr5t0 K
| 6exp®ri mentation r ®gional e su

Conseil Départements 5 310/ | 1 66 9 obtenus en 2016

47

fg”se” Départements 58005 | 1,17 % obtenus en 2016

TOTAL +2,07 % A comparer aux 1,89 % obtenus en 2016.

Pour ce qui concernelest el i er s commer ci aux, |l e chiffre doéaff ai
de 20 % par rapport 7 |l dexercice pr®c®dent , en |
changer de partenaire en novemitee t t € si tuation est mal gr ® tout C C
rentabilit® sur | es autres ateliers et | es r®sulta
Kua) .

Quant aux résultats des établissements médisaciaux, noa notons quelques petits déficits affichés
notamment sur les CAMSP Agen et Villeneuve, le SAVS Jasmin et le Foyer occupationnel La Ferrette mais

gl obal ement , l es r®sultats sont plut®t cormpitts et
sur la taxe sur les Salaires (CITS). Ce produit qui perdure sur 2018 sera en bonne partie absorbé par une
augmentation de |l a valeur du point et la reval ori

garanti e auj o urgecdanalkisuppémentaressérd compensée par un autre dispositif a partir de
20109.

Au global, il en ressort un résultat Iégerement positB@le91,9 se d®composant de | a
- Les établissements sociaux et médicaogiaux: excédeh dobéexpl oi tation de 103. 2
durésutat 2 se c¢cl os par un exc®dent de 442.346, 70 U qu
réponse de nos autorités de contréle.

- Le résultat global des ateliers de production apréso vi si on est de 42.182,64 U
-Les autres r®sultats du secteur statutaire et ret
doaffecter au poste report ° nouveau pour | a total

EVENEMENT IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE :

Néant
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PERSPECTIVES:

Notre perspective principale sur 2017 concernait la signature des CPOM2ZDP82 avec | 6ensem
financeurs ARS et Conseils d®partementaux et mal gr
savons que ceHei ne sera pas effective avant le mois de juillet au mieux.

Les différentes rencontres a cet effet, parfois difficiles, nous imposent une vigilance des plus accrues sur les
années a venjivigilance budgétaire avec des enveloppes de fonctionnemervgaieht peu ou pas augmenter
contrairement a nos charges mais vigilance aussi financiére sur les fonds associatifs dont nous disposons
aujourdodhui et gui nous permettent de financer et
doat t epeconmes domt nous nous occupons.

La tentation est grande, de la part de nos financeurs, de grignoter nos réserves et nous devrons donc essayer ¢
les préserver au mieux car sans ressources financieres structurelles, la mise en place de notsegatiet as
pourrait fortement en patir.

Le trésorier adjoint,

Daniel Rivetta

Le Directeur Administratif et F inancier,
Freddy Viaud
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2017

/

\

31/12/2017
ACTIF 31/12/2016
BRUT
ACTIF IMMOBILISE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Autres immobilisations incorporelles 312 621,39 282 172,16 30 449,23 82 433,97

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 1105 971,10 90 596,78 1015 374,32 979 615,45
Constructions 16 217 927,70 5145 318,23 11 072 609,47 11 446 633,04
Installations techniques, matériels et outillage 5 107 907,66 4 384 385,05 723 522,61 717 061,65
Autres immobilisations corporelles 10 417 075,16 7 450 499,09 2 966 576,07 2 958 909,36
Immobilisations en cours 76 815,75 76 815,75 31 957,92
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 1 087 930,76 5 564,22 1 082 366,54 978 750,68

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

34 326 249,52

17 358 535,53

16 967 713,99

17 195 362,07

ACTIF CIRCULANT

STOCKS ET EN-COURS
Matieres premiéres et fournitures
Autres approvisionnements
En-cours de production
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

AVANCES ET ACOMPTES SUR COMMANDES

CREANCES
Créances redevables
Autres créances

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES

TOTAL ACTIF CIRCULANT

143 919,66 143 919,66 190 588,72

96 670,60 96 670,60 99 988,86
76,08 76,08 174,72

4 011,20 4 011,20 18 889,12

2 675 528,72 170 312,65 2 505 216,07 3018 139,94
1329 145,38 1329 145,38 756 317,17
6274 992,80 35275,96 6239 716,84 5500 774,38

9 974 623,04 9974 623,04 10 207 951,16
62 143,58 62 143,58 63 724,30

20 561 111,06 205 588,61| 20 355522,45| 19 856 548,37

TOTAL ACTIF

54 887 360,58

17 564 124,14

37 323 236,44

37 051 910,&
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2017

/ 31/12/2017 31/12/2016\
PASSIF
NET NET
FONDS PROPRES
FONDS ASSOCIATIFS SANS DROIT DE REPRISE 2 298 543,20 2 298 543,20
FONDS ASSOCIATIFS AVEC DROIT DE REPRISE
RESERVES
Excédents affectés a l'investissement 7 467 886,81 7 264 723,51
Réserves de trésorerie 634 431,65 634 431,65
Autres réserves 1175 378,47 1243 598,00
REPORT A NOUVEAU 3 464 353,96 3 156 770,65
RESULTAT DE L'EXERCICE 36 291,97 442 527,08
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS 1 585 584,50 1562 364,69
PROVISIONS REGLEMENTEES
Provision pour réserve de trésorerie
Provision pour renouvellement des immobilisations 15 000,00 15 000,00
Réserves des plus-values nettes de l'actif 542 029,05 493 450,35

TOTAL FONDS PROPRES

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
FONDS DEDIES

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

DETTES

Emprunts et dettes aupreés des établissements de crédit (1)
Emprunts et dettes financieres diverses

Avances et acomptes sur commandes en cours
Redevables créditeurs

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes sociales et fiscales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Produits constatés d'avance

TOTAL DETTES

\_ TOTAL PASSIF

17 219 499,61

17 111 409,13

4 862 891,72 4 469 949,18
643 367,01 216 119,67

5 506 258,73 4 686 068,85
9 084 342,57 9588 213,54
633,00 300,00

1164 924,80 1270 125,93
4 066 373,97 3 988 593,86
62 144,47 100 269,63
164 332,36 134 543,04
54 726,93 172 386,46

14 597 478,10

15 254 432,46

37 323 236,44

37 051 910,9

(1) : dont concours bancaires courants
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COMPTE DE RESULTAT 2017

Charges de personnel
Salaires et traitements
Charges sociales

Dotations aux amortissements et aux provisions
Amortissements des immobilisations
Charges d'exploitation a répartir
Provisions sur actif circulant
Provisions pour risques et charges

Autres charges

CHARGES FINANCIERES

Dotations aux provisions
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change

Charges nettes sur cession de valeurs mobiliéres de placement

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Sur opérations de gestion - exercices courant

Sur opérations de gestion - exercices antérieurs

Sur opérations en capital

Dotations aux amortissements et aux provisions réglementées

Engagements a réaliser sur ressources affectées

TOTAL CHARGES

TOTAL GENERAL
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Total

Total

Total

EXCEDENT

/ CHARGES 31/12/2017 31/12/2016\
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises 38 448,66 58 284,91
Variation des stocks 98,64 219,84
Achats de matiéres premiéres et fournitures 877 230,16 728 832,29
Variation des stocks 46 669,06 42 033,88
Achats d'autres approvisionnements
Variation des stocks
Achats non stockés de matiéres et fournitures 2 358 272,02 2 460 589,39
Services extérieurs et autres 6 006 572,96 6 563 598,23
Impdts, taxes et versements assimilés
sur rémunérations 1 692 285,06 2 232 405,81
autres 93 746,99 88 181,87

21 966 676,36
9 765 903,37

1801 016,57

170 312,65

758 067,24
151 764,45

21 639 151,34
9 681 330,71

1786 545,20

240 136,69

737 253,65
102 013,12

45 727 064,19

46 360 576,93

40 840,18
181 274,57 171 209,78
6 191,92 5 452,00
228 306,67 176 661,78
5 649,27 13 055,70
80 752,99 269 013,28
53 204,32 49 239,91
546 553,21 167 694,67
686 159,79 499 003,56

46 641 530,65

47 036 242,27

36 291,97

442 527,08

46 677 822,62

47 478 769,35



18





















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































